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Monsicur le Président.

Ayant attentivernent lu la description du poste du prochain directeur de Sciences Po, je sovhaiterais
poser ma candidature pour le dit poste.(:Je pense que mon parcours et mes domaines d’intéré
wllmmhﬂthe.ﬂjemhemwxdcmamaum'icedcScienccsl’oks
compétences et |'expérience que j'ai acquises dans la direction d'universités américaines et
asiatiques, afin d"affirmer votre position centrale au sein de la communauté universitaire mondiale.

Je suis actuellement président de I'université américaine d' Asie centrale (AUCA), située & Bichkek
au Kyrgyzstan. AUCA est une université qui sc situe dans la tradition anglo- américaine des arts et
sciences libéraux, et cherche & concilier le meilleur du systéme d’enseignement supérieur américain
et la forte culture universitaire soviétique pour produire de futurs leaders en Asie centrale et dans le
monde. En partenariat avec Bard College. nous délivrons A la plupart de nos étudiants des diplomes
ayant une double accréditation américaine et Kyrgyz. En tant que président d°' AUCA. Jj'ai en charge
le fonctionnement quotidien de cette université de 1200 étudiants et de 300 employés et professeurs.
J'ai en outreche de trouver les fonds nécessaires au financement des opérations courantes ainsi que
pour la programmation stratégique & moyen et long terme. Quand je suis arrivé 4 AUCA, ‘&
promis au conseil de direction de concentrer mon nttention sur les domaines suivants: le
développement, pour garantir la pérennité de |'université a long terme, la planification 1 Ja
construction d'un nouveau campus, la création d'une unité de recherche dans la faculté, I'expansion
des programmes existant ¢t la formation d'un projet académique novateur et la généralisation de
processus administratifs modernes. Je suis heureux de dire que sur chacun de ces engagements, |'ai

tenu mes promesses.

Avant de venir & AUCA, j'ai cu 'occasion de diriger deux organisations trés différentes &
Northwestern University: le “Roberta Buflett Ceater for International and Comparative Studies”
(BCICS), un centre de recherche dont la mission est de promouvoir I'internationalisation de lu
recherche et de 'enseignement, et “The Graduate Scheol™ (TGS), qui couvre tous les PhD et I
plupart des programmes de Masters. Le doyen de TGS est I'un des quatre responsables de
I'université qui regoit les rapports d"évaluation du programme universitaire. C_cttc position donne
donc une parfaite vision d’ensemble de toutes les activités de I'université, depuis les formations de
gestion et d'ingénicurs jusqu' & celles de médecine et de sciences sociales et humaines.

Dans votre description des qualités que vous soubaitez chez le nouveau directeur. vous en évoquez
quatre en particulicr: une bonne connaissance de Sciences Po et de ses évolutions récentes, une
capacité de management démontrée, une bonne connaissance du monde




dont & besoin une université de XXIéme siécle, et trouver les financement requis pour atteindre
ce résultat.

mnmwnhédeummacompmﬁml,dimwdccemd'émdc&doymet président
d'université, j'ai eu la chance exceptionnelle de travailler avec des universités du monde entier.
En tant que membre de 1"équipe de direction de Northwestern, j'ai pris part aux discussions
concernant |'ouverture d'un campus au Qatar. J'ai participé également au développement

&' universités privées dans les pays tel que la Croatic et la Mongolie, et j'ai mis certain
programmes on place dans I"Union Européenne, en Corée, Chine, Egypte, Russie, Turquie, et aux
Etats-Unis, entre autres pays. Je suis familier avec de nombreux modeéles universitaires dans Je
monde, et j'ai la conviction que mon expérience serait un atout majeur pour Sciences Po dans la
stratégie actuelle d'internationalisation de 1'école.

4/ Qutre mon travail administratif, je demeure un universitaire actif, publiant réguli¢rement sur
I"histoire, la culture, et la politique post-communiste dans le monde (Balkans, Europe de 'est,
Ex-Urss, et maintenant Asie Centrale). Moa travail académique a ét¢ reconnu & la fois par mon
élection & I’American Academy of Arts and Sciences ¢t au Council on Foreign Relations. Bien
que ma formation initiale porte sur les études Slaves, vous trouverez dans mon CV des références
& mes publications dans une grande variété de sujets et de disciplines notamment dans des
domaines correspondant aux matiéres enseignées a Sciences Po. Plus spécifiquement, J'évoqueral
ici quelques publications: Making a Nation, Breaking a Nation: Literature and Cultural Politics in
Yugoslavia, qui est devenu une référence dans les études Balkaniques traitant des sciences
sociales; Remaining Relevant after Communisen: The Role of the Writer in Eastern Europe, qui
est essenticllement un travail de sociologie culturelle; et aussi des articles et éditoniaux consacrés
sux questions relatives au Kosovo, aux Balkans, et plus récemment a 1" Asie Centrale (CV ¥ 21,
24, 57, 78, 83 dans ma liste d"articles, et tous les articles listés dans la scction Editorials).

A ce stade, il serait présomptueux de ma part de vous proposer unc stratégic détaillée pour le
développement de Sciences Po. L'Ecole est largement reconnue comme une référence mondiale
dans 'érude des sciences sociales et politiques, réputation largement fondée sur le modéle
intellectuel frangais mariant la construction du raisonnement analytique et la capacité de
synthése, ceci ayant permis de former des générations de dirigeants ct d'intellectuels reconnus.
Sous I'impulsion du directeur sortant, Sciences Po s’est élargi & I'international par le contenu de
ses programmes, la diversification du recrutement, et I'élargissement de sa marque. Le défi du
nouveau directeur sera de poursuivre ces objectifs tout en trouvant les ressources publiques et
privées nécessaires & leur réalisation. En comparaison avec les grandes institutions américaines
privées, |"assise financiére de Sciences Po est relativement limitée et ne powrra croitre
significativement qu'a travers des campagnes de développement agressives, ct si "ose dire «
: ». En outre, bien que les étudiants de Sciences Po se recrutent de plus en plus 4
ona lﬁeohmm_dnﬂmu&ﬁmdx.oequiwunammmmnqwt
is aussi un facteur de risque & maitriser : i Science Po veut demeurer au plus haut
iona lwd?uamsbmmd&niquemencomvmlesmdiﬁonsulc
ont une institution unique au monde. Enfin, comme dans toutes les grandes
onde, les nouvelles technologies doivent étre intégrées & nos méthodes
ouveau directeur devra donc mener des discussions ouvertes ct franches
t, les étudiants, et les partenaires externes, pour donner @ Sciences Po un
vints forts et ses zones de progrés, et construire son développement.




universitaire national et international et un intérdt éprouvé pour les disciplines enneigndes i
Sciences Po. J'aimerais vous expliquer ici pourquol je pense correspondie i cos critdres

I/Bien que n'ayant jamais enscigné & Sciences Po, ) entretiens des contacts dtroits avee 'doole
depuis des années. En premier lieu, en tant que doyen de la TGS @ "umiversitd Northwestery, | i
peuonnellcment contribué & la mise en ceuvre de la premi¢re cotutelle de doctorat entre Sclences
Po et une université américaine. Comme vous devez le savoir, la stracture (Censeignement of e
financement des grandes universités améncames est trés dittérente de celle de Sciences o 1hna
donc pas été simple d"harmoniser nos structures respectives pour rendie possible la iise on
ceuvre d'un programme de cotutelle. Grice au travail effectud an sein de now départements, ot au
terme des négociations conduites avee Sciences Po, nows avons pu aboubi i une formile
acceptable pour tous. J'ai ét¢ aussi co-directeur de la prenicre thése doctonale dun dtidiant de ce
programme de cotutelle, avec le professeur Jacques Rupmik 1 édtars done bren placd pout siivee
ce p‘l’tﬂnﬁlt, non seulement du point de vue d'un admimestratonr, mars ansst de Fintdnouns on
tant que membre de la faculté. Outre ma contribution & la création de Co programime, | ar nmsss on
"occasion de travailler avee un certain nombre de membres du corps professoral de Sciences o
(notamment Didier Bigo) sur les projets de recherche et denseignement gue | ar onganisds o
financés en ma qualité de directeur du BCICS. Plus récemment, 1 an entropris des discussions
avec Ludovic Chaker, pour connecter mon mnstitution actuelle (AUCA) ave le progrmnime
d'études asiatiques de Sciences Po. J'ai bon esporr que ces discussions abouticont & un
programme d'échanges entre nos deux institutions au mveat d'u premier oy le " ¢tde

supérieures.

2/En ce qui concerne |"administration de Sciences Po, j'an suivi & distance les problémes
financiers qu'a rencontrés 1'école ces derniéres annces. Hien quiil soit difficile de lew commentes
i distance, il me semble que Sciences Po pourrait réduire le train de son administration pour
mettre en priorité le corps professoral, ses étudiants, et son personnel, créer un plan de
financement ambitieux mais réaliste et trouver les ressonrces nécessane & sa mise cnenvie. A
cet égard je crois pouvoir revendiquer de solides références. Fn effet, entant que doyen de TGS,
j"ai encadré une structure d'environ 3,500 étudiants répartis dans 8 écoles, un budget annuel de
85 millions de dollars, et environ 30 employés. Lorsque j"ai pris mes fonctions, TGS gormit un
déficit annuel de 2,3 millions de dollars. A la fin de mon mandat, les comples étalent revenus i
1"équilibre, grice 4 un budget réaliste prenant en compte les revenus et les dépenses, toul en
positionnant nos programmes de PhDD et Masters au plus haut des classements. Ce résultat a éié
rendu possible 4 la fois griice aux économies effectudes, d la compléte refondation du systéme de
facturation de la scolarité, et & un repositionnement stratégique sur nos programmes phares. | un

des résultats les plus significatifs de mon mandat a été la création d'une equipe d"encadrement
 responsable et compétente, ayant la volonté et la capacité de prendre des décisions difficiles s
, de principes communément acceptés, et de fournir & tous les informations utiles pour leur
tre de comprendre nos choix en parfaite transparence. Nous avons également institué un
‘ambitieux de collecte de données permettant d*évaluer "efficacité de nos divers

Au cours des trois dernidres années que ) 'ai passées & la téte d*AUCA, "l i traiter
question des revenus de 1'université. 11 était nécessaire d'angmenter les frais de
gme temps de trouver 25 millions de dollars, tout cela dans le contexte

d'un pays n'ayant pas la culture de 1'enseignement supéricur privé. In
oir 1 nécessaire pour la conduite d*une grand école de la taille et de
ces Po, ayant démontré que je peux construire |'équipe et les procédures
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